Les Start-up représentent-elles ou pas un risque nouveau engageant la
responsabilité des administrateurs indépendants ?

A priori, compte-tenu des caractéristiques financiéres spécifiques des Start-up (a savoir, fonds
propres conséquents, BFR souvent négatif en B2C, faible endettement ...) on serait tenté de
répondre par la négative.

Toutefois, I'ascension spectaculaire (tel boo.com) puis sa chute vertigineuse ne constitue pas
simplement de simples cas d'école.

Le tableau ci-dessous donne une indication des premiers dégéats dans diverses zones
géographiques et secteurs d'activités :

Source : JournalduNet (sept. 2000)
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Outre le "plein de carburant” (levée de fonds conséquente de 135 Million de $ pour Boo.com),
et des parrains prestigieux (LVMH & Benetton parmi I'Advisory board), tout cela démontre
bien qu'il ne faut pas avoir que des noms prestigieux dans son Conseil dAdministration et une
bonne vighilité (lishilité ?) financiére pour réussir. Cela est nécessaire mais apparemment pas
suffisant.

Certes, en sus de la réalisation de Business Plan de qualité et le bouclage de tour(s) de table, il
faut savoir également sentourer d'administrateurs indépendants expérimentés (comme ceux
de la CNCEF -Chambre Nationale des Conseils Experts Financiers- ou/et de I'ADAE -
Association des Administrateurs d'Entreprises-).

En effet, I'idéal est d'avoir pour la crédibilité générale du projet, outre des noms trés connus,
afin de lever des fonds (indispensables a la période dite de 'Burn’) et surtout a court terme
(environ 18 mois) étre capable de devenir rentable (période dite de 'Earn’), des administrateurs
expérimentés et avisés. Ces derniers, de par leur contribution et carnet d'adresses, peuvent
faire gagner du temps et éviter bien des erreurs ou écuells (au niveau du positionnement des
produits ou services, des prix, du choix des partenaires, des alliances...).

Ces (futurs) administrateurs doivent jauger I'avenir de la Start-up et notamment de sa capacité
a ne pas exploser en vol pour des raisons diverses : divergence de stratégie parmi les
fondateurs, difficultés a gérer le quotidien ...



0,0 0,0
0.0 expérience prouvée ou non 0,0
0,0 similaire ou non 0,0
0.0 complémentarité ou pas 0.0
0,0 aisé ou difficile 0,0
0,0 0,0
0,0 fort ou médiocre 0,0
0,0 oui ou non/concurrence 0,0
0,0 facilement extensible ou non 0,0
0,0 star de demain ou pas 0,0
0.0 0.0
0,0 oui/non 0,0
0,0 oui/non 0,0
0,0 dissuasive ou pas 0,0
0,0 avanceé ou non 0,0
0,0 0,0
0,0 rapide ou lente 0,0
0,0 élevé ou faible 0,0
0.0 néaatif ou positif 0.0
0,0 délais & opportunités 0,0
0,0 0,0
0.0 early stage --> IPO 0.0
0,0 profits / pertes 0,0
0,0 taille - diversité 0,0
0,0 fort / faible 0,0
0.0 0.0
SCORE | 0,0 |
BETA | 0,0 |
ERATEUR] 0,0 |

Pour ce faire, la présente matrice doit étre préalablement remplie par chaque (futur)
administrateur et ce n'est qu'en fonction du score obtenu, si possible au-dessus de la moyenne,
gu'il appartiendra al'intéressé de se prononcer sur |'acceptabilité ou non du poste propose, eu
égards aux risques potentiels susceptibles dimpliquer le cas échéant leur responsabilité.

D'autant que diverses études prédisent la disparition de 80 & 90% des pures e-business
(entreprises n'existant que sur Internet) d'ici 12 a 18 mois.

Indiquons enfin que la demande d'administrateurs indépendants ira croissante sur requéte des
investisseurs (Business Angels, Venture Capitalistes et Corporate Ventures) puisque la future
réglementation va limiter le cumul des mandats a cing, et, elle risque de poser des dilemmes
pour les cumulards.



Cette proposition de loi sinscrit pleinement dans le concept de gouvernement d'entreprise.
Rappelons que :

- le Conseil dAdministration détermine les orientations de |'activité de la Société et
veille & leur application.

- Son Président en organise et dirige les travaux dont il rend compte al' Assemblée

Générae. Il lui appartient également de veiller au bon fonctionnement de la Société et
de sassurer que les administrateurs sont en mesure de remplir leurs missions.

- LeDirecteur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société dans les limites de son objet social.

Toutefois, ce projet de loi trouve ses limites dans le cumul des fonctions de Président et de
Directeur Général.

Ce mélange des genres (outre I'imbrication des Conseils dAdministrations) constitue I'une des
principales critiques adressés par les fonds de pension anglo-saxon au capitalisme francais.

Cette loi anti-cumul produira t-elle notamment au niveau des start-up des effets bénéfiques ?

L'avenir, la encore sur ce point comme sur les autres themes, le dira ...

Jacky Ouziel
Conseil Expert Financier



