Dossie

LA REVUE DUFINANCIER

Vers une évaluation des risques plus efficace
apres les crises financieres ?

ik A7)

Nadia Smaili Stéphane Rousseau
Professeure, département  professeur et titulaire de
des sciences comptables, |3 Chaire en gouvernance

ESG UQAM et droit des affaires

smaili.nadia@ugam.éa Faculté de droit

Université de Montréal
stephane.rousseau
@umontreal.ca

L'objectif de cet article est de discuter les difits types de risques corporatifs, en
particulier le risque lié a I'information financiéret comptable et le risque juridique. Nou
proposons divers mécanismes et outils pour unéogedes risques efficace. Nous examingons
également les étapes de la gestion des risquesrélel de la gouvernance et du contrdle
interne dans le processus d’'évaluation des risqaafin, I'article propose des conseils et
recommandations aux dirigeants d’entreprise et administrateurs concernant la mise en
place d’'une gestion efficace des risques.
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This article examines types of risks particulayrpliance and financial risks. We also
analyse the role of corporate governance and irdeaontrol on risk management. We finally
propose several recommendations to directors apdrianagement to effectively implement
enterprise risk management.

Plusieurs pressions s’exercent sur les entreppisas mettre en place une gestion efficace des
risques (ex : les agences de notation, les autoréglementaires et financieres, etc.). Plus
particulierement, la pression réglementaire s’eséatuée ces derniéres années avec I'adoption
de nouvelles lois (ex : la loi Sarbanes-Oxley évi®odd Frank aux Etats-Unis) et de nouveaux
reglements sur la gouvernance et la présentatiotiirdermation financiére. Leur objectif
primordial est de regagner la confiance des inssstirs par 'amélioration de la qualité de
l'information financiere des entreprises et la gestdes risques liés a leurs activités. Or, la
plupart de ces lois et reglements tentent de prépeimcipalement les risques financiers bien
que I'entreprise subisse un nombre important etrdifié de risques.

Ces risques ont des origines, des impacts et dsgqgaences différents. lls peuvent étre internes
ou externes, contrélables ou non-contrdlables,ripgices ou non prioritaires, sectoriels ou
communs et nouveaux ou existants. De plus, lesrigtapges d’entreprise (ou les actionnaires)
s'attendent a ce que la direction et les respoasal® la gouvernance mettent en place les outils
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